
 

hǇǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘǎ  

 {ǘǳŘȅ /ŜƴǘŜǊǎ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ !v{D ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ {ŜƳƛƴŀǊ {ǘǳŘȅ /ŜƴǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǎǳŀƭΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǉǳƛƭǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴƭƛƴŜΗ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǉǳƛƭǘ- ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ ²ŜΩƭƭ ŘŜƳȅǎǝŦȅ ǇǳōƭƛŎ ǾŜǊǎǳǎ ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǉǳƛƭǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ 

¦ǎƛƴƎ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ CǳǊǘƘŜǊ vǳƛƭǘ {ǘǳŘƛŜǎ   
²ƛǘƘ ¢ŀǊŀ aƛƭƭŜǊ 

нΥллǇƳτпΥллǇƳ  aƛƴΥ нл   aŀȄΥ нр  /ƻǎǘΥ Ϸрл 

 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ŀƴǝǉǳŜκǾƛƴǘŀƎŜ ǉǳƛƭǘǎΣ ŦŀōǊƛŎΣ ƴƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜǇƘŜƳŜǊŀ Ǿƛŀ ǎƘƻǇκƻƴƭƛƴŜ 
ǊŜǘŀƛƭƛƴƎΣ ŀǳŎǝƻƴǎΣ ǘŀƎ ǎŀƭŜǎΣ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎκƎƛƊƛƴƎΦ  CƛƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜΣ ǿƘŜƴΣ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎΦ  IŀƴŘǎ-ƻƴ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾƛƴǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻκǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŎǳǎǘƻŘƛŀƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΗ  

²Ƙŀǘ {ƘƻǳƭŘ L 5ƻ ²ƛǘƘ aȅ vǳƛƭǘǎΚ  ! [ƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ ¸ƻǳǊ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
²ƛǘƘ {ƘŀǊƻƴ tƛƴƪŀ 

фΥллŀƳτммΥллŀƳ aƛƴΥ нл   aŀȄΥ нр  /ƻǎǘΥ Ϸрл 

5ƻŜǎ ǿŀǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀ ǉǳƛƭǘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜŘ ǘŜȄǝƭŜ ǎǘǊƛƪŜ ŦŜŀǊ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚ ¸ƻǳ ŀǎƪΧΦ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L Řƻ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŘƻƴΩǘ Ǌǳƛƴ ƛǘΚ ¸ƻǳ ǿŀƭƪ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ŀƛǎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ȅƻǳǊ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ōƻǧƭŜǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΗ ¸ƻǳ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƭƛǎǘ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ hǊ ƛŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƭƛǎǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƭƛǎǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ƻƴŜ ōƛǘΦ hǳǊ ǎǘǳŘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǿƘŜƴ ǿŜǘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎǘ ǘƻ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŬōŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǧƻƴΣ ǎƛƭƪΣ ǿƻƻƭ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎǎΦ 
IŀƴŘƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǿŜǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǊ ǎǇƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀ ƭŜǎǎ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ 5ŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ bŜŜŘŜŘ ǘƻ ²Ŝǘ /ƭŜŀƴ ¢ŜȄǝƭŜǎ  
²ƛǘƘ [ȅƴƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ DƻǊƎŜǎ 

фΥллŀƳτммΥллŀƳ aƛƴΥ нл   aŀȄΥ нр  /ƻǎǘΥ Ϸрл 

9ŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ŜȄǝƭŜǎ ŦǊƻƳ aƛƭƛǘŀǊȅ CŀōǊƛŎǎ  
²ƛǘƘ [ƻǊƛ [ŜŜ ¢ǊƛǇƭŜǧ 

фΥллŀƳτммΥллŀƳ aƛƴΥ нл   aŀȄΥ нр  /ƻǎǘΥ Ϸрл 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ƪƴƻǿƴ ŜŀǊƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ŦŀōǊƛŎǎ ƻǊ ŦŜƭǘŜŘ ǿƻƻƭǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǝƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀǊŜ ǉǳƛƭǘǎΣ ōŜŘŎƻǾŜǊǎΣ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ 
ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

bh tIh¢hDw!tI¸ ![[h²95Η 



 {ǘǳŘȅ /ŜƴǘŜǊǎ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ /ƻƴǘΩŘ 

¢ƘŜ ƭƻǾŜƭȅ bŜũ vǳƛƭǘ ƛǎ ƴƻǿ ǇǊƻǳŘƭȅ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ vǳƛƭǘ aǳǎŜǳƳΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ vǳƛƭǘ 
{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘΦ hǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 

bh tIh¢hDw!tI¸ ![[h²95Η 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ŀ vǳƛƭǘ .ŀŎƪ ǘƻ hƭŘ ±ƛǊƎƛƴƴȅ  
²ƛǘƘ /ƭŀƛǊŜ aŎYŀǊƴǎ όŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ vǳƛƭǘ aǳǎŜǳƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴύ 

нΥллǇƳτпΥллǇƳ        aƛƴΥ мр   aŀȄΥ нл            /ƻǎǘΥ Ϸрл 

tƘƻǘƻ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ vǳƛƭǘ aǳǎŜǳƳ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳƛƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳƛƭǘǎ 
ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ hǊ ŀǊŜ ǘƘŜȅΚ  !ǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƻǊ 
ŎƻǳƭŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŜƴ ŘȅŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŎƻƭƻǊ 
ƭƻǎǎΚ  ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƛǎ ŬŜǊŎŜΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŦǳƎƛǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ōƭǳŜ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ŘȅŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ŀ ǉǳƛƭǘ ƳŀƪŜǊ ƛƴ ƘŜǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

!Ƴ L .ƭǳŜΚ - 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ wŜŘ ŀƴŘ .ƭǳŜ !ǇǇƭƛǉǳŜ vǳƛƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ  
aƛŘ bƛƴŜǘŜŜƴǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 
²ƛǘƘ [Ŝƴƴŀ 5ŜaŀǊŎƻ 

нΥллǇƳτпΥллǇƳ  aƛƴΥ нл   aŀȄΥ пл     /ƻǎǘΥ Ϸрл 



 {ǘǳŘȅ /ŜƴǘŜǊǎ  CǊƛŘŀȅ 

/ƘŀǊƳ ǉǳƛƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƻƴŜ-ǇŀǘŎƘ ǉǳƛƭǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǊŜǇŜŀǝƴƎ ŦŀōǊƛŎǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ муулǎΣ мфолǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлллΦ ¢ƻ ǎǘǳŘȅ 
ŎƘŀǊƳ ǉǳƛƭǘǎ ƛǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦŀōǊƛŎ ǘǊŜƴŘǎΣ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΦ ! tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ŜǊŀǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŀ 
ŎƘŀǊƳ ǉǳƛƭǘ ŦŀōǊƛŎ ǎǿŀǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ нр пέ ǎǉǳŀǊŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀōǊƛŎǎ 
όǘƻǘŀƭ ƻŦ рл ǎǉǳŀǊŜǎύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ŎƘŀǊƳ ǉǳƛƭǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ  

/ƘŀǊƳ vǳƛƭǘǎτ! hƴŜ-tŀǘŎƘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ 
²ƛǘƘ !Ƴȅ YƻǊƴ 

фΥллŀƳτммΥллŀƳ  aƛƴΥ нл   aŀȄΥ пл    /ƻǎǘΥ Ϸрл 

vǳƛƭǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ƭŜŘ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǊŜǾƛǾŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŦŜŜŘ ǎŀŎƪǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ /ƻǧƻƴ ŀƴŘ ¢ƘǊƛƊΥ CŜŜŘ {ŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀōǊƛŎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ IƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜΣ 5ǊΦ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ Ƙŀǎ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŀǝƴƎ ƻŦ ŦŜŜŘ ǎŀŎƪ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜŜŘ 
ǎŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛƴ ǉǳƛƭǘǎΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŜŜŘ ǎŀŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 5ǊΦ 
aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5ƛǎƴŜȅ !ƭƛŎŜ ƛƴ 
²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ǾƛƴǘŀƎŜ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŜȄǇŜǊǘΣ aŀǧ /ǊŀƴŘŀƭƭΣ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 5ƛǎƴŜȅ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŜǊŎȅ YŜƴǘ .ŀƎ 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ /ƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ǇǊƛƴǘ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ Ŏƻǧƻƴ ǎŀŎƪǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ мфрм ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ƳƻǾƛŜΦ 

CŜŜŘ {ŀŎƪǎΥ ²Ƙŀǘ ²Ŝ IŀǾŜ [ŜŀǊƴŜŘ  
²ƛǘƘ aŀǊƛŀƴ !ƴƴ WΦ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅΣ tƘΦ5Φ  

нΥллǇƳτпΥллǇƳ        aƛƴΥ нл   aŀȄΥ нр            /ƻǎǘΥ Ϸрл 

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƻǊƪŀōƭŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƴǳŜǎΦ LƴǾŜƴǘƻǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ǳǎŜΣ ōǳǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мурлǎΦ ²ƻƳŜƴ 
ŜŀƎŜǊƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŜǾŜƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊǳŘƎŜǊȅ ƻŦ ƘŀƴŘ ǎŜǿƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ муолǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 
ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƻ ƛǘǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ƛǘǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǘƻŘŀȅΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜ-мфрл ǉǳƛƭǘǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ǉǳƛƭǘŜŘ ōȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŀƴǝǉǳŜ ǎŜǿƛƴƎ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǾƛŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ vǳƛƭǘ aǳǎŜǳƳΦ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ ϧ Lǘǎ ¦ǎŜ ƛƴ vǳƛƭǝƴƎ  
²ƛǘƘ !ƴƛǘŀ [ƻǎŎŀƭȊƻ        όŀǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ vǳƛƭǘ aǳǎŜǳƳΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴύ 

фΥллŀƳτммΥллŀƳ aƛƴΥ мр   aŀȄΥ нл     /ƻǎǘΥ Ϸрл 
    hw 
нΥллǇƳτпΥллǇƳ  aƛƴΥ мр   aŀȄΥ нл     /ƻǎǘΥ Ϸрл 

²Ƙŀǘ Řƻ ǉǳƛƭǘǎΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴΚ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ŀǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜΦ vǳƛƭǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ς ŦŀōǊƛŎǎΣ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƴƻǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǉǳƛƭǘǎ ŀƭƭ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘΦ  .ǳǘΣ Ƙƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ƳŀƴŀƎŜ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǘǳũΚ  DŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǇǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎΦ   
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΗ  

²ƘŀǘΩǎ ¸ƻǳǊ {ǘƻǊȅΥ 5ƻŎǳƳŜƴǝƴƎ vǳƛƭǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
²ƛǘƘ WƻŘƛ 9Ǿŀƴǎ 

фΥллŀƳτммΥллŀƳ  aƛƴΥ нл   aŀȄΥ нр     /ƻǎǘΥ Ϸрл 



 {ǘǳŘȅ /ŜƴǘŜǊǎ  {ǳƴŘŀȅ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ǉǳƛƭǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǘŜȄǝƭŜǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǉǳƛƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǊƛŎƘ ǉǳƛƭǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ Wƻƛƴ aŀǊȅ YŜǊǊ ŀǎ ǎƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƭƻǊƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ vǳƛƭǘǎΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нлму ǿƘŜƴ aŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мо ƻǘƘŜǊ !v{D ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǉǳƛƭǘǎ 
ŦǊƻƳ мт {ƻǳǘƘŜǊƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǝƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻǇǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎΦ  

{ƻǳǘƘŜǊƴ vǳƛƭǘǎΥ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎΣ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ  
ǿƛǘƘ aŀǊȅ YŜǊǊ 

нΥллǇƳτпΥллǇƳ  aƛƴΥ нл   aŀȄΥ пл     /ƻǎǘΥ Ϸрл 

мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǉǳƛƭǘ ƳŀƪŜǊǎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅΦ 5ƛŘ ǘƘŜ о-ǇŜǘŀƭ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ¢ǳƭƛǇ ƳƻǝŦ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ /ŀǊƻƭƛƴŀ [ƛƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΚ /ƻƳǇŀǊŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘǳƭƛǇ 
ŘŜǎƛƎƴǎ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇƻǧŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǝŦ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ слл ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΦ ! ǎƘƻǊǘ 
ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ .ǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǘǳƭƛǇ ƳƻǝŦ ǉǳƛƭǘǎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƳƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜύ ƻǊ уȄмл ŎƻƭƻǊ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳƛƭǘǎΦ 
[ƛƳƛǘ н ǉǳƛƭǘǎκǇŜǊǎƻƴΦ  

¢ǳƭƛǇ ƻǊ [ƛƭȅΚ aƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǳƭƛǇ aƻǝŦ ŦǊƻƳ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ  
ǿƛǘƘ bŜǾŀ IŀǊǘ 

нΥллǇƳτпΥллǇƳ  aƛƴΥ нл   aŀȄΥ нр     /ƻǎǘΥ Ϸрл 



  ¢ƻǳǊǎ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

[ǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řƻǿƴǘƻǿƴ {ǘŀǳƴǘƻƴΣ ±!Φ 
 
¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ¢ƘŜ CǊƻƴǝŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳΣ ŀ [ƛǾƛƴƎ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳΣ ŀƴŘ ŀ 
±ŀƭƭŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǉǳƛƭǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŎǘǳǊŜ Iŀƭƭ ǿƘŜǊŜ ǉǳƛƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜŘ 
ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿŜŀǾƛƴƎ ƻƴ ŀƴ LǊƛǎƘ ŦŀǊƳΣ ƅŀȄ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мтплΩǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мунлΩǎΦ  
 
bŜȄǘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wΦ wΦ {ƳƛǘƘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ !ǊǘΣ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘŀ /ƻΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
{ǘŀǳƴǘƻƴΣ ±!Φ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ vǳŜŜƴ /ƛǘȅ ƻŦ {ǘŀǳƴǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ άwƛŎƪέ /ƘƛǧǳƳΣ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǳƎǳǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ !ǊǘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǉǳƛƭǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦ  
  

CǊƻƴǝŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ aǳǎŜǳƳ ϧ !ǳƎǳǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
тΥпрŀƳτпΥпрǇƳ      ό¢ƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎύ 

aƛƴΥ но       aŀȄΥ  но      /ƻǎǘΥ Ϸфр 

¢ƘŜ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ !v{D ƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƻǳǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎΣ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ {ŜƳƛƴŀǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

CƻǊǘ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ 
мтпфΣ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ²ŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 
ƘƻǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛǎ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ŀǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ǘŜȄǝƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻƴ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǎǘǳũŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊŘŜŘ ǿƘƛǘŜ-ǿƻǊƪ ǉǳƛƭǘ ōȅ aŀǊȅ 
{ǘǳŀǊǘ IŀǊǊƛǎƻƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 5ǊΦ tŜŀŎƘȅ IŀǊǊƛǎƻƴ ŀǊƻǳƴŘ мулпΦ Lǘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭŀǊƎŜ ǎŎǊƛǇǘ ƭŜǧŜǊǎ t ŀƴŘ IΦ  5ŀƴƛŜƭ IŀǊǊƛǎƻƴϥǎ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ƅŀȄ ŀƴŘ 
ƘŜƳǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŬōŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ! ǿŜŀǾƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŎƛǊŎŀ мусл ŦƻǳǊ-ƘŀǊƴŜǎǎ ƭƻƻƳ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƅŀȄ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

CƻǊǘ IŀǊǊƛǎƻƴ 

уΥмрŀƳ-ммΥпрŀƳ   hw   мΥллǇƳτрΥллǇƳ       ό¢ƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ϧ ǎǘŀƛǊǎύ 

aƛƴΥ но      aŀȄΥ но        /ƻǎǘΥ Ϸпр 

aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅ όa{±ύ ŀƴŘ /ƘŜǊǊȅ wƻǿ όWŜƴƴȅ tƻǿŜǊǎ ƘƻƳŜύ  
уΥмрŀƳτрΥолǇƳ       ό¢ƻǳǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǿŀƭƪƛƴƎύ 

aƛƴΥ нт       aŀȄΥ нт   /ƻǎǘΥ Ϸфл 

[ǳƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǳǊΦ 
 
¢ƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŜƴŀƴŘƻŀƘ ±ŀƭƭŜȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƭƭŜȅΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŎƘŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜ a{± ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ рлΣллл ǎǉΦ ƊΦ 
ƳǳǎŜǳƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ DǊŀǾŜǎΣ ǎŜǾŜƴ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ DƭŜƴ 
.ǳǊƴƛŜ IƻǳǎŜ ōǳƛƭǘ ŎŀΦ мтфпΦ ! ǉǳƛƭǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳΩǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 
 
¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ /ƘŜǊǊȅ wƻǿΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ōȅ WŜƴƴȅ tƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘ 5ŀǾƛŘΦ CƛƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 
мтфп ōȅ vǳŀƪŜǊǎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ aŀǊȅ [ǳǇǘƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ CǊŜŘŜǊƛŎƪ /ƻǳƴǘȅΦ 
WŜƴƴȅ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǉǳƛƭǘǎΣ ǎŀƳǇƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƭŜǘǎΦ  


